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Die beteiligten Modellunternehmen

BiiKo OHG

Konferenz- & Seminartechnik

Geschéftssitz: Kaiser-Wilhelm-Ring 10, 50877 Koln
Gesellschafter: Andreas Nolte, geb. 27.08.1964 (Dipl.-Kaufmann) und Thorsten Budtke, geb. 25.10. 1966

(Schreinermeister)

Geschaftszweck: Herstellung/Vertrieb von ergonomischen Bliromdébeln, Handel mit Konferenz- & Seminar-
technik und Beratung bei Seminareinrichtung sowie Schulungen

Werkstoffe:

— Rohstoffe: Holzplatten, Polsterstoff (Stoffballen)
— Hilfsstoffe: Scharniere, Garn, Schrauben, Muttern, Leim, Schaumstoff, Lacke
— Betriebsstoffe: Schmiermittel, Schleifpapier
— Vorprodukte/Fremdbauteile: Rickenlehnen, Sitzplatten, Sitzrahmen aus Holz, Stuhlbeine aus Holz,

Aluminiumrohre
Produkte:

— Seminarstuhl Ergo Sim® in den Ausfiihrungen Standard, Luxus sowie Sonderanfertigung

— Seminarstuhl Ergo Klapp®
Handelswaren: Flipcharts
Umsatz ca. 1,3 Mio. Euro

14 Mitarbeiter (u.a. eine Auszubildende)

Lothar Lindemann KG
Textilausriistung

Geschaftssitz:
Sldstr. 58
47803 Krefeld

Komplementar:
Lothar Lindemann
(geb. 14.05.1949)
Kommanditist:
Glinter Granitz
(geb. 12.03.1950)

Geschaftszweck:

Herstellen, Farben, Veredeln von : :

Jeansstoffen

Werkstoffe:

— Rohstoffe: Baumwolle,
Rohwolle

— Hilfsstoffe: Farbemittel,
Farben

— Betriebsstoffe: Schmiermittel

Produkte: Stoffballen
(z.B. Jeansstoff)

Umsatz: 7,8 Mio. Euro

56 Mitarbeiter
(davon 5 Auszubildende)

Geschaftssitz:
Maarstral3e 67
50858 Koln

Umsatz (Vorjahr):
5,5 Mrd. Euro

Grundkapital: 365 Mio. Euro

Mitarbeiterzahl:
4700 Beschaftigte
(davon 230 Auszubildende)

Produktionsstandorte:

Ko6lIn (Deutschland),

Bitterfeld (Deutschland),
Barcelona (Spanien),

Porto (Portugal),

New Orleans (USA) und
(nicht konsolidiert) DowChem
Coorp., Chicago (USA)

Vertriebsniederlassungen in Giber : :

100 Landern

Geschaftszweck:
Herstellen und Verkauf von

umweltvertraglichen Textilfarben, : :

Textilhilfsmitteln (Reinigungs-/

Lésungsmitteln) und Textilfasern : :

Werkstoffe:

— Rohstoffe: Harze, Polyurethan, : :

Anilin
— Hilfsstoffe: Titandioxid,
Polymere

— Betriebsstoffe: Schmiermittel

Produkte: Farben, Farbstoffe

Vorstand:

Dr. Schmalenbach (Vorsitz),
Dr. Lehr (Personal),
Koppelmann (Beschaffung),
Dr.-Ing. Elle (Produktion),
Koéhler (Absatz),

Hax (Finanzen)
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Geschaftssitz:
Steinmannweg 1
49479 Ibbenbliren

Geschaftsfiihrer:

Britta Steinmann

geb. 11.11.1964

(Modedesignerin),

Nils Tanner

geb. 01.05.1955

(Dipl.-Kaufmann)

Geschaftszweck:

Herstellung und Verkauf von

Okologischvertraglicher Jeans-

bekleidung

Werkstoffe:

— Rohstoffe: Stoffballen (Jeans
und andere)

— Hilfsstoffe: Nahseide,
Nahgarn, Knopfe :

— Betriebsstoffe: Schmiermittel, :
Nadeln far Ndhmaschinen :

— Vorprodukte/Fremdbauteile:
vorgefertigte Stoffzuschnitte

Produkte: (Jeans-)Hosen und
Jacken, Rocke, 6kologisch
orientierte Arbeitskleidung

Handelswaren: Girtel
Stammbkapital: 3,5 Mio. EUR

Gesellschafter:

Klaus Steinmann
(Stammeinlage: 2 Mio. Euro),
Britta Steinmann
(Stammeinlage: 400.000 Euro),
Nils Tanner

(Stammeinlage: 1,1 Mio. Euro)

Umsatz: 53 Mio. Euro

520 Mitarbeiter
(davon 30 Auszubildende)
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1 Ein Ruckblick: Die Entstehung der BiiKo OHG

1 Ein Riickblick:
Die Entstehung der BiiKo OHG

P Fallsituation: Wie alles begann ...

. Die BtiKo OHG hat, wie eigentlich alle anderen Unternehmen auch, klein ange-
. fangen. Wir wollen an dieser Stelle einen kleinen Riickblick auf die Zeit wagen,
. inder unsere Geschichte ihren Anfang nahm.

Hierzu gehen wir drei Jahre zurlick. Zu diesem Zeitpunkt betreibt der Schrei-
. nermeister Thorsten Budtke bereits seit mehr als zehn Jahren unter der
Bezeichnung ,art in furniture e.K.” eine kleine Mo&beltischlerei in KéIn. In den
. letzten Jahren hat er sich darauf spezialisiert, auf Kundenwunsch Sitzmoébel
und Tische herzustellen. Vor dem Hintergrund der zunehmenden Auftrédge hat
sich Herr Budtke in den vergangenen Wochen schon haufiger mit
. Expansionsgedanken beschéftigt. Alle zwei Monate nimmt er an
einem Stammtisch teil, zu dem die Handwerker der Region ein-
. geladen sind. In diesem Jahr findet der Stammtisch zwischen
den Feiertagen am 28.12. statt. Auch hier berichtet er Giber seine
Expansionsplane. Ihm direkt gegentber sitzt Andreas
. Nolte, der sich in den vergangenen Jahren mit der
Herstellung von Konferenz- und Seminartechnik

¢ einen Namen gemacht hat. Die beiden kommen

¢ ins Gesprach und fuhren eine lebhafte Unterhal-

¢ tung Uber die Entwicklung ihrer Geschaftsfelder
und Uber die Ideen, die ihre Branche in der Zukunft
pragen kénnten. Die Zeit ist vorangeschritten und

: die beiden wollen sich verabschieden. In diesem Moment macht Herr Nolte
eine entscheidende Aussage: ,Herr Budtke, ich glaube, die Losung flir unsere
¢ zahlreichen Ideen gefunden zu haben. Wir sollten uns zusammenschlief3en.
¢ Bei diesem gemeinsamen Potenzial werden wir sehr erfolgreich sein.” Herr
* Budtke z6égert ein wenig. ,Darf ich ndchste Woche bei Ihnen vorbeischauen?”,
:fragt Herr Nolte. ,Dann hat das neue Jahr gerade erst begonnen und in mei-
* nem Betrieb haben wir die Inventur erledigt. Wir kdnnen unser Gesprach dann
+ gerne fortsetzen.” Herr Budtke willigt ein.

. = Eine Woche spater ist es dann so weit. Das neue Kalen-
» " % derjahr hat gerade erst begonnen. Herr Nolte betritt das

7 Biro von Herrn Budtke und ist erschrocken von dem
Anblick, der sich ihm bietet. Der Schreib-

. N\ tisch versinkt in unzahligen Papierbergen,
. = ’ Uberall stapeln sich Ordner und Belege.

' ‘ Herrn Budtke ist diese Situation sichtlich
peinlich. ,Wie lauft es mit der Inventur und
Ihrem Jahresabschluss?”, fragt Herr Nolte.
Jnventur?”, entgegnet Herr Budtke. ,Irgend-

wie ist mir das Ganze hier Uber den Kopf
gewachsen”.

Herr Nolte ist studierter Diplomkaufmann
und merkt sofort, dass hier dringende
Hilfe erforderlich ist. Er bietet Herrn
Budtke seine Hilfe an. Damit Herr Nolte
. einen weiterfihrenden Einblick bekommen
kann, machen die beiden einen Rundgang durch den Betrieb.

© MERKUR VERLAG RINTELN



1 Ein Ruckblick: Die Entstehung der BiiKo OHG

. Wahrend des Rundgangs erzahlt Herr Budtke: ,Also — die Produktionshalle
. mit dem Blrotrakt ist ja noch wunderbar in Schuss, 50.000,00 EUR ist die min-
. destens wert. Und dazu kommt noch einmal die Biiroausstattung. Der Schreib-

tisch ist eine Sonderanfertigung, dessen Wert heute gut 500,00 EUR betragt.

Die drei Bliroschranke sind neuwertig. Der Kaufpreis lag bei 300,00 EUR pro

Schrank. Den Computer und die Telefonanlage habe ich erst vor wenigen
. Wochen gekauft. Der Kaufpreis lag bei 1.000,00 EUR bzw. 600,00 EUR. Aller-
. dings zahle ich ja immer noch den Kredit flir das Geb&aude ab: 60.000,00 EUR
. habe ich derzeit noch bei der Deutschen Bank an Schulden offen. Mein Aus-
. lieferungsfahrzeug und der Anhanger sind zwar schon etwas alter, der Wert
musste heute aber noch bei rund 7.000,00 EUR bzw. 1.000,00 EUR liegen. Auf
meine Maschinen habe ich immer schon gro3en Wert gelegt. Die Sége bei-
spielsweise hat bestimmt noch einen Wert von 1.000,00 EUR. Der Wert der
. Schleifmaschine liegt bei 700,00 EUR, der Wert der beiden Bohrmaschinen
. zusammen bei 800,00 EUR. Und die Presse fir die Verformung der Sitzflachen
. ist noch fast neu. 3.000,00 EUR hat sie gekostet.

: Und die eingelagerten Materia-
: lien und Fertigerzeugnisse erst:
: zwanzig verkaufsfertige Stih-
. . " le vom Typ ST1 flr insgesamt
: Folgende Mengen ;‘Zﬁaﬁfi'jﬁxéuzﬁ den 1.200,00 EUR und 24 Tische vom
L | position akleimmateri Bl nsind | Typ 1 fur jeweils 100,00 EUR. Ach
ichwx«er'f‘ﬂ' ja, und vom Typ T2 sind auch noch
ekannt: ) - . .
100 Pakete Schrauben zu je 7,00 EUR jO St_uck da - hier: D_|e kosten mich
harniere zu je 40,00 EUR jeweils 80,00 EUR in der Herstel-
20 Pakete S¢ . o EUR lung. Einige Stiihle und Tische sind
20 Pakete Garn z4 Jé 12,0 noch nicht ganz fertig. Die hierfir
13 Eimer Leim zu je 20,00 EUR

i bendtigten Holzteile haben wir
5 Eimer Schmiermittel zu Je 30,00 E jedoch schon zugeschnitten.

hleifpapier zu je 25,00 EUR H_ier h:'?'mgt ein Zettel: 160 Stuck.
Ein Teil kostet 20,00 EUR. Dann
noch die Materialbestande: Die
Vorrate an Holzplatten (50 Stick)
und Polsterstoffen (5 Ballen)
fur die Sitzflachen haben einen
Gesamtwert von 5.000,00 EUR. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus
- jeweils 70,00 EUR fir die Holzplatten und 300,00 EUR je Stoffballen. Hinzu
+ kommt Kleinmaterial wie Schrauben, Scharniere, Ndhgarne und Leim fiir ca.
2.000,00 EUR. Ach ja, nicht zu vergessen: Ich habe in der letzten Woche noch
Schmiermittel fur die dringend anstehende Wartung der Maschinen und
eine grolRere Menge Schleifpapier fir die Behandlung der Holzoberflachen
gekauft. Laut Rechnungen in einem Gesamtwert von 500,00 EUR.

: 14 Rollen S¢

Na ja, gut, unsere Lieferer wollen nattrlich auch noch ein wenig Geld sehen:
Der Stofflieferer Albers bekommt noch 4.000,00 EUR; die Firma César noch
. 800,00 EUR. Nicht zu vergessen die offene Eingangsrechnung der Firma
Hartwig: 1.100,00 EUR sind noch zu begleichen. Aber auf der anderen Seite
bekommen wir ja auch noch etwas: Das Ludwig-Meier-Berufskolleg zum Bei-
spiel: Schon seit drei Monaten laufe ich hinter den 3.000,00 EUR fiir die Aus-
stattung der DV-Raume her, aber da ist ja keiner zustandig ... Vom Unterneh-
- mer Neumann bekomme ich auch noch 1.000,00 EUR und vom Berthold auch
. noch einmal 2.500,00 EUR. Aber das wird sicher kein Problem werden. Auf
. der Bank habe ich Gbrigens auch noch etwas an Guthaben: Bei der Deutschen
. Bank sind es 10.000,00 EUR und bei der Sparkasse noch 5.000,00 EUR. Sogar
. Bargeld fir die taglichen Ausgaben ist da: Noch einmal 800,00 EUR.”

1 0 © MERKUR VERLAG RINTELN



1 Ein Ruckblick: Die Entstehung der BiiKo OHG

Herr Nolte verfolgt aufmerksam die Ausfliihrungen von Herrn Budtke. ,Ich
muss sagen, das alles hier ist klein, aber fein. Ich wiirde mich freuen, wenn wir
unseren Gedanken der Zusammenlegung aus der letzten Woche fortsetzen
kénnen. Aber vorher miissen wir uns erst einmal Gedanken um lhre Buchhal-
tung machen.”

@ e e 0000000 00

Anwendungsaufgaben

Bei dieser schwierigen Aufgabe sollen Sie die Herren Budtke und Nolte tatkraftig unter-
stitzen. Aus dem obigen Dialog wurde ersichtlich, dass die Unterlagen des Herrn Budtke
wahrscheinlich nicht der Ordnung entsprechen, die fiir ein Unternehmen eigentlich selbst-
verstandlich sein soll.

1. Wahrend des Betriebsrundgangs der Herren Budtke und Nolte wurde eine Vielzahl
von Positionen benannt, die im weiteren Verlauf des Unterrichts eine bedeutende Rolle
spielen werden. Erstellen Sie zunadchst anhand der Informationen aus dem Betriebs-
rundgang eine Liste aller genannten Positionen in Staffelform. Eine Sortierung missen
Sie an dieser Stelle noch nicht vornehmen. Lassen Sie die letzten beiden Spalten vor-

erst auRer Acht.

2. Informieren Sie sich anschlieRend in den zwei nachfolgenden Kapiteln (2 und 3) Gber
die wesentlichen Instrumente der Buchfihrung.

Menge Bezeichnun Einzelwert Gesamtwert Korperliche Buch-
] 9 5 9 (in EUR) : (in EUR) ! Inventur : inventur
1 i Produktionshalle . 50.000,00

© MERKUR VERLAG RINTELN
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1 Ein Ruckblick: Die Entstehung der BiiKo OHG

Einzelwert Gesamtwert EKérperIicheg Buch-
(in EUR) : (in EUR) : Inventur : inventur

© MERKUR VERLAG RINTELN



5 Der Erfolg im Industriebetrieb

5 Der Erfolg im Industriebetrieb

5.1 Aufwendungen und Ertrdge verdndern das
Eigenkapital

D Fallsituation: Erzielt die Biilko OHG iiberhaupt Gewinn?
Da die BiKo OHG weiterhin ihr Unternehmen ausweiten moéchte und sich
gezwungen sieht zu investieren, muss sie entsprechende Gewinne erzielen.
Die Buchhaltung soll auch hier Hilfestellung leisten.

Carina: Hallo Frau Straub, mir stellt sich eine bedeutende Frage: Bislang
haben wir verschiedene Geschéftsfalle behandelt, bei denen
sich alle erdenklichen Bilanzpositionen verandert haben. Nur
eine Position ist bislang unverandert geblieben, das Eigenkapi-
tall

Frau Straub: Ich stimme lhnen zu! Es war wichtig, dass Sie zunachst die
Buchungen auf den Bestandskonten kennenlernen und beherr-

e e e 000 0000000000000 00 o

verstanden ... Es ist wieder mit dem VWL-Unterricht vergleich-
bar: Wir reduzieren, um die Sachverhalte besser zu verstehen!

Frau Straub: Prima, dann warten die nachfolgenden Arbeitsauftrage auf ihre
Erledigung.

: schen. Aber ich stelle fest: Dies ist nun der Fall und wir kénnen
: mit dem nachsten Thema beginnen.

. Ein Unternehmen kann dauerhaft nur am Markt bestehen, wenn
. es Gewinne erzielt. Lassen Sie uns dieses neue Thema zunachst
. wieder an einem einfachen Beispiel erlautern. Es liegen die fol-
. gende Bilanz sowie dazugehorige Belege vor. Beachten
: Sie bitte: Diese Bilanz enthélt keinerlei Maschinen oder sonstige
: Positionen, die auf eine Produktion schliel3en lassen ...

Aktiva Eroffnungsbilanz Passiva

. Rohstoffe 4.000,00 | Eigenkapital 35.200,00

. Forderungen a. LL 8.000,00 | Verbindlichkeiten a. LL 2.000,00

- Bank 25.200,00

. 37.200,00 37.200,00
Carina: ... Entschuldigen Sie bitte, wenn ich unterbreche, aber ich habe

Anwendungsaufgaben

1. Die Vorgange Nr. 1 bis Nr. 5 stellen einen Prozess im Unternehmen der BiKo OHG
dar. Erlautern Sie diesen Prozess mdglichst genau und vervollstandigen Sie die Ubersicht

02 |

Prozessbeschreibung: Ausgangspunkt des Prozesses ist ein Auftrag uber die

Produktion von 50 Seminarstiihlen.

© MERKUR VERLAG RINTELN
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

Folgende Belege sind zu beachten:
s, R,
Schliiter GuabH
Schltter GmbH : Neuenthalstr. 21 : 27749 Delmenhorst ﬁ
BiKo OHG
Kaiser-Wilhelm-Ring 10 Ihre Bestellung vom  05.01.20..
50877 Koln
Rechnung tuiber die Lieferung
Menge Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
500 lfm’ Holz 35,00 EUR 17.500,00 EUR

Zahlbar innerhalb von 14 Tagen ab Rechnungsdatum.

O
- - )
Materialentnahmeschein W 0
» Vorgang 2 q
Datum: 10.01.20.
Menge Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
100 Ifm Holz 35,00 EUR 3.500,00 EUR
abgebende Stelle: Lager Auftrag: 50 Seminarstiihle Ergo Sim®
empfangende Stelle: Zuschnitt
Unterschrift: ‘F[0~H~
» Vorgange 3 + 4 Kontoauszug Sparkasse Koln SK
Konto-Nr. Datum Aus.-Nr. Buch.tag Umsatz
12345678 04.01. 3 1 06.01.
(Vorgang 3) 2.500,00 S
Lohnzahlung an Mitarbeiter Adam
(Vorgang 4) 950,00 S
Stromzahlung
BiKo OHG Alter Saldo
Kaiser-Wilhelm-Ring 10
50877 KoIn H 25.200,00 EUR
Neuer Saldo
BIC: COLSDE33
IBAN: DE66 3705 0198 0012 3456 78 H 21.750,00 EUR
o9 O
0 H
» Vorgang 5 o )
BiiKo OHG - Kaiser-Wilhelm-Ring 10 — 50877 Koln q

Wortmann GmbH

Iburgerstr. 40 Datum: 30.01.20..
49082 Osnabriick
Rechnung: Nr. 524

Menge Bezeichnung Einzelpreis Gesamtpreis
50 Seminarstihle Ergo Sim® 159,85 EUR 7.992,50 EUR

Zahlbar innerhalb von 8 Tagen ab Rechnungsdatum.

1 Ifm = laufende Meter.
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

Matew'allager ........... » el >

v v v

Vorgang
1
Vorgang
2
Vorgang
3
Vorgang
4

Vorgang
5

........... ) ...........)
Fillworter: Aufwendungen Ertrage Produktion Verkauf Vermogen

2. Ermitteln Sie rechnerisch den Erfolg in EUR und in Prozent der Selbstkosten’ der BiiKo
OHG. Nutzen Sie das folgende (vereinfachte) Kalkulationsschema.

1 Selbstkosten sind alle Kosten, die durch die betriebliche Leistungserstellung und -verwertung entstanden sind. In unserer verein-

fachten Darstellung bleiben u. a. die sogenannten Gemeinkosten fiir die Verwaltung und den Vertrieb (sogenannte Handlungskosten)
auBBer Acht.

© MERKUR VERLAG RINTELN
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

3. Stellen Sie die Veranderungen der Bilanzpositionen dar, indem Sie mithilfe der folgenden
Tabelle die Werte der jeweiligen Positionen zu Beginn und zum Ende des Geschéftsjahres
ermitteln. An dieser Stelle miissen noch keine Buchungen vorgenommen werden. Die
Anfangsbestinde entnehmen Sie der Bilanz auf 5. 59

Bestidnde Minderunaen Bestinde
zu Beginn 9 zum Schluss

A: Vermoégen:

: |: Umlaufvermoégen

fa. LL

4. Stellen Sie fest, auf welches der oben angegebenen Bestandskonten sich der Gesamt-
erfolg auswirken miisste. Stellen Sie dieses Konto am Ende der Periode dar. Hinweis:
Ermitteln Sie das Eigenkapital als Saldo aus Vermdgen minus Schulden.

S ................................................... H
Der Gesamterfolg (hier: ) verandert (hier: ver )
das des Unternehmens.

5. Stellen Sie am Ende auch die Bilanz mit den veranderten Werten auf.

Aktiva Schlussbilanz Passiva

} Beachte: Die Fortsetzung der Aufgaben erfolgt im Kapitel E
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

5.3 Buchungen auf Erfolgskonten:

Die praktische Umsetzung

} Fortsetzung der Fallsituation aus Kapitel .1

@ e 000000000000

.

.

Carina Cramer hat die zahlreichen Informationen zu den Erfolgskonten und
deren Zusammenhang mit dem GuV-Konto sowie dem Eigenkapitalkonto
gelesen. Es folgt die praktische Umsetzung dieser Erkenntnisse mit vollstandi-
ger Darstellung aller erforderlichen Konten. Vorab jedoch sollen Sie zur Vertie-
fung des soeben Erlernten die Anwendungsaufgaben 6 und 7 bearbeiten. Die
Aufgaben 8 und 9 schliel3en sich an.

Fortsetzung der Anwendungsaufgaben aus Kapitel El

6. Diskutieren Sie die Konsequenzen fiir die Buchhaltung, die sich aufgrund der soeben

erhaltenen Informationen ergeben.

7. Erldutern Sie die Begriffe Aufwand und Ertrag. Stellen Sie dar, wie sich ein Aufwand

und wie ein Ertrag auf die in Aufgabenstellung 3 dargestellte Bilanzposition (siehe

E.59) auswirken!

Buchen Sie die Anfangsbestande und die Vorgange 1 bis 5 aus Kapitel B.1 (siehe
B_BHff.) im Grund- und Hauptbuch und ermitteln Sie den Erfolg des Unternehmens.
Verfolgen Sie hierzu das folgende Gesprach zwischen Carina Crémer und Frau Straub
sowie die nachfolgenden Vordrucke und Hinweise von Frau Straub. Sie werden Schritt
far Schritt wichtige Informationen zur praktischen Umsetzung der verschiedenen Vor-
gange erhalten. Die erforderlichen Konten finden Sie auf den 5. 64f.

9. Stellen Sie das Schlussbilanzkonto und die Schlussbilanz auf.

@ e 0000000000000 00000000000 0 00

.

.

Frau Straub: Hallo Carina, wie versprochen folgt nun die Darstellung unseres
Ausgangsfalles unter Zuhilfenahme aller erforderlichen Konten.
Wir werden uns die Abfolge der erforderlichen Schritte gemein-
sam anschauen und Uberlegen, wie jeweils zu verfahren bzw. zu
buchen ist. Mitgebracht habe ich die Struktur der Konten, die wir
bendtigen.

Carina: Okay, dies wird ein vollstandiger Geschaftsgang mit Ero6ffnungs-
bilanz, Er6ffnungsbilanzkonto, Bestands- und Erfolgskonten und
letztlich dem GuV-Konto, dem SBK und der Schlussbilanz. Und
Vordrucke fiir das Grundbuch sehe ich auch schon.

Frau Straub: Zunéachst sollten Sie die Eréffnungsbilanz und das Eréffnungs-
bilanzkonto erstellen. Die weiteren Schritte habe ich lhnen am
Ende der folgenden Ubersicht zusammengefasst.
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Rohstoffe Aufwendungen flr Rohstoffe
Forderungen a. LL Aufwendungen flr Betriebsstoffe
Bank Léhne
Verbindlichkeiten a. LL Umsatzerldse flir eigene Erzeugnisse
Eigenkapital Gewinn-und-Verlust-Konto
Schlussbilanzkonto
Schlussbilanz

: Schritte 1 bis 5: Erdffnungsbilanz — Er6ffnungsbilanzkonto - Anfangs-
besténde

: Erstellen Sie zunachst die Eréffnungsbilanz und das Eréffnungsbilanz- 4
: konto. Nehmen Sie anschlieend die Buchungen fiir die Erfassung der 4
: Anfangsbestande vor. Die entsprechenden Buchungssatze diirfen natir- :
¢ lich nicht fehlen und mussen in das Grundbuch eingetragen werden. 1

: @ : Eréffnung des Kontos ,Eigenkapital”:
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

: Schritte 6 bis 10: Geschaftsfalle buchen (Vorgange 1-5)

. Hier werden nun die Geschéftsfélle (Vorgange 1-5) erfasst, die mithilfe :

der Belege abgebildet wurden. Die Schritte werden nachfolgend detail- :
: liert dargestellt (siehe Bearbeitungshinweise unten sowie auf der nach- :
: folgenden Seite). Stellen Sie sich immer die Frage nach den betroffenen
: Konten und ihrer jeweiligen Eigenschaft: Handelt es sich um Bestands- :
¢ konten oder um Erfolgskonten? Daraus lasst sich ableiten, wie auf den :
: Konten gebucht werden muss. 4

Tragen Sie die erforderlichen Buchungssatze in das Grundbuch ein und
: buchen Sie entsprechend im Hauptbuch. 1

Bearbeitungshinweise:

Zu Schritt 6: Betrifft Vorgang 1, der Ihnen an dieser Stelle keine Schwierigkeiten mehr bereiten sollte,
da lediglich zwei Bestandskonten angesprochen werden.

Zu Schritt 7: Betrifft den Vorgang 2. Von den vorhandenen Rohstoffvorraten erfolgt eine Entnahme fiir
die Produktion. Der Bestand an Rohstoffen vermindert sich. Beachten Sie hierzu noch
einmal die Buchungssystematik der aktiven Bestandskonten und stellen Sie sich die Frage,
wo diese Minderung gebucht werden muss (im Soll oder im Haben?).

Die Entnahme stellt einen Werteabfluss dar, d.h. einen Verbrauch von Rohstoffen. Sie
erinnern sich, dass Werteabflisse als Aufwand behandelt werden. Insofern sollte lhnen
nun bewusst sein, wie der vollstindige Buchungssatz aufgestellt wird.

Zu Schritt 8: Betrifft Vorgang 3. Die Zahlung von Léhnen entspricht ebenfalls einem Werteabfluss, also
einem Aufwand. Das zweite betroffene Konto ist ein Aktivkonto, bei dem Sie sich nun
die Frage stellen sollten, ob der Wert dieses Kontos sich erhéhen oder vermindern wird.
Somit diirfte Ihnen auch hier der Buchungssatz keine Probleme bereiten.

© MERKUR VERLAG RINTELN



5 Der Erfolg im Industriebetrieb

Zu Schritt 9: Betrifft Vorgang 4. Sie konnen diesen Buchungssatz miihelos erstellen, indem Sie sich
noch einmal Schritt 8 in Erinnerung rufen. Der Einsatz von Energie stellt (ibrigens einen
+Aufwand flir Betriebsstoffe” dar, dessen Bezahlung hier sofort per Bankabbuchung
erfolgt.

Zu Schritt 10:  Betrifft Vorgang 5. Dieser Vorgang bildet den Verkauf der 50 produzierten Seminarstihle

ab. Sie konnen erkennen, dass es sich um einen Verkauf ,auf Ziel” handelt. Der Verkauf
dieser produzierten Erzeugnisse stellt einen Ertrag firr die BiKo OHG dar. Dieser Ertrag aus
dem Verkauf von fertigen Erzeugnissen wird mithilfe des Kontos ,Umsatzerldse fiir eigene
Erzeugnisse” dargestellt.
Beachten Sie eine Besonderheit: Ein eventuell vorhandenes Konto ,Fertige Erzeugnisse”
wird bei Verkaufsvorgangen nicht angesprochen. Dies ist tibrigens eine von nun an gliltige
Besonderheit. Immer dann, wenn fertige Erzeugnisse verkauft werden, wenden wir das
Ertragskonto ,Umsatzerlose fiir eigene Erzeugnisse” an. Die Bestande an fertigen (und
auch unfertigen) Erzeugnissen werden in der Buchflihrung nur zu zwei Zeitpunkten erfasst,
zu Beginn und am Ende eines Geschaftsjahres (vgl. hierzu das Kapitel 12 ,Bestandsveran-
derungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen®).

: Schritte 11 bis 15: Abschluss der Erfolgskonten und des GuV-Kontos

. Mit den Schritten 11 bis 14 werden zunachst die Erfolgskonten abge- :

i schlossen. Sie erinnern sich: Der Abschluss der Erfolgskonten erfolgt :
: Uber das Ubergeordnete GuV-Konto (Gewinn-und-Verlust-Konto). Auch :
: hier gilt die Buchungsregel ,SOLL an HABEN". Insofern sollten lhnen :
: auch diese Buchungsséatze keine Schwierigkeiten mehr bereiten. Die :
: Buchungsitze fiir den Abschluss der Erfolgskonten lauten: :

GuV-Konto an Aufwandskonto

Ertragskonto an GuV-Konto

. Der Schritt 15 beinhaltet den Abschluss des GuV-Kontos. Wir wissen
. aus den vorherigen Aufgabenstellungen, dass aus der Produktion und :
. dem Verkauf der 50 Seminarstihle ein Gewinn in Hohe von 1.042,50 EUR :
: entsteht. Dieser Gewinn lasst sich dem GuV-Konto durch Gegeniiber- :
: stellung der Aufwendungen und Ertrdge entnehmen. In der Konsequenz
: wird dieser Gewinn auf das Eigenkapitalkonto umgebucht und erhéht :
: dabei den Wert des Eigenkapitals. Die méglichen Buchungssatze fiir den :
: Abschluss des GuV-Kontos lauten: ]

GuV-Konto an Eigenkapital (im Gewinnfall)

Eigenkapital an GuV-Konto (im Verlustfall)
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

Nr. Buchungssatz Soll Haben

: Schritte 16 bis 20: Abschluss der Bestandskonten

Nachdem die Erfolgskonten und das GuV-Konto abgeschlossen wurden, :
. beinhalten diese Schritte nun noch die Abschliisse der Bestandskonten :
: Uber das Schlussbilanzkonto. Aufgrund |hrer Erfahrung sollte die Erstel- 1
. lung der entsprechenden Buchungssatze ohne Schwierigkeiten maglich :
¢ sein.

Nr. Buchungssatz Soll Haben

© MERKUR VERLAG RINTELN
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

Aktiva Eroffnungsbilanz zum 01.01.20.. Passiva
Soll Eréffnungsbilanzkonto zum 01.01.20.. Haben

S Rohstoffe H S Aufwendungen fiir Rohstoffe (AfR) H
 —  — S Aufwendungen fiir Betriebsstoffe (AfB) H
S Forderungen a. LL Hoo
o \/ s Léhne H
S Bank H
f S Umsatzerlose fiir eigene Erzeugnisse H
S Verbindlichkeiten a. LL H
S Eigenkapital H
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5 Der Erfolg im Industriebetrieb

Soll GuV-Konto Haben
Soll Schlussbilanzkonto zum 31.12.20.. Haben
Aktiva Schlussbilanz zum 31.12.20.. Passiva

Vertiefende Aufgaben

1.

Sie arbeiten in der Oko-Tex GmbH und Ihnen liegen die folgenden Daten vor:

Anfangsbestande:

Maschinen 10.600.000,00 EUR; Betriebs- und Geschéftsausstattung 298.000,00 EUR;
Rohstoffe 2.116.000,00 EUR; Forderungen a. LL 267.000,00 EUR; Kassenbestand
7.000,00 EUR; Bank 1.110.000,00 EUR; Verbindlichkeiten geg. Kl 9.300.000,00 EUR;

Verbindlichkeiten a. LL 615.000,00 EUR; Eigenkapital ?

Einzurichtende Erfolgskonten:

Umesatzerlose, Zinsertrage, Lohne, Aufwendungen fur Rohstoffe, Zinsaufwand, Miet-

aufwand.

Geschaftsfille

Innerhalb von 10 Tagen ab Rechnungsdatum.
Verkauf einer gebrauchten Maschine gegen Bankscheck tiber 6.000,00 EUR.

Ein Kunde Uberweist eine noch offene Ausgangsrechnung Gber 10.000,00 EUR.
Die Oko-Tex GmbH verkauft Récke gegen Bankscheck tiber 1.300.000,00 EUR.
Uberweisung einer noch offenen Eingangsrechnung tiber 12.000,00 EUR.
Uberweisung der Léhne an die Mitarbeiter tiber 1.900.000,00 EUR.

1.980.500,00 EUR.

Barkauf eines Kopierers: 3.000,00 EUR.

Die Oko-Tex GmbH tilgt ein Darlehen durch Bankiiberweisung tiber 5.000,00 EUR.
Bareinzahlung auf das Bankkonto (iber 300,00 EUR.

Die Bank schreibt Zinsen auf dem Bankkonto gut: 500,00 EUR.

Aufnahme eines Darlehens, der Betrag wird auf dem Bankkonto gutgeschrieben:
4.000,00 EUR.

POEOOE® 0OPOOEOE O|F
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Eingangsrechnung Uiber den Kauf von Stoffballen Gber 555.000,00 EUR. Zahlungsziel:

Laut Materialentnahmeschein werden Stoffballen fiir die Produktion entnommen. Wert

® DOWNLOAD
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® DOWNLOAD

Geschaftsfalle

Die Bank belastet das Bankkonto mit Darlehenszinsen: 400,00 EUR.

Die Oko-Tex GmbH kauft einen Zuschneideapparat fir die Fertigung und zahlt per
direkter Bankliberweisung: 3.000,00 EUR.

Die Oko-Tex GmbH nutzt fremde Biiroraume und zahlt die Miete hierfiir in bar:

900,00 EUR.

Samtliche auf Lager liegenden Textilien werden verkauft. Das Zahlungsziel der erstellten
Ausgangsrechnung lautet: Zahlbar innerhalb von 10 Tagen ab Rechnungsdatum
2.900.000,00 EUR.

® © ©06|2

a) Bilden Sie die Buchungssaétze fiir die Geschaftsfalle im Grundbuch.
b) Eroffnen Sie die oben angegebenen Konten im Hauptbuch und buchen Sie die
Geschaftsfalle im Hauptbuch.

c) SchlieRen Sie die Konten ab, ermitteln Sie den Erfolg des Unternehmens und stel-
len Sie das Schlussbilanzkonto auf.

Sie arbeiten bei dem Textilausruster Lothar Lindemann KG. Fur die folgende Periode
sollen die folgenden Daten gelten:

Anfangsbestande:

Maschinen 3.600.000,00 EUR; Betriebs- und Geschaftsausstattung 80.000,00 EUR; Roh-
stoffe 375.000,00 EUR; Hilfsstoffe 210.000,00 EUR; Forderungen a. LL 620.000,00 EUR;
Kassenbestand 1.000,00 EUR; Bankguthaben 541.000,00 EUR; Verbindlichkeiten geg.
Kl 1.420.000,00 EUR; Verbindlichkeiten a. LL 535.000,00 EUR; Eigenkapital ?

Einzurichtende Erfolgskonten:

Aufwendungen fur Rohstoffe, Aufwendungen fir Hilfsstoffe, Lohne, Mietaufwand,
Buromaterial, Zinsaufwand, Kfz-Steuer, Umsatzerlose.

Geschaftsfalle

Eingangsrechnung tiber den Kauf von Baumwolle tGiber 600.000,00 EUR. Zahlungsziel:
Innerhalb von 8 Tagen ab Rechnungsdatum.

Die Lothar Lindemann KG kauft Farben ein und erhalt hierfiir eine Eingangsrechnung mit
einem Zahlungsziel von 14 Tagen ab Rechnungsdatum: 200.800,00 EUR.

Die Lohne der Mitarbeiter werden Gberwiesen: 250.000,00 EUR.
Laut Materialentnahmeschein wird Baumwolle fiir die Produktion entnommen:
400.500,00 EUR.

Die Zahlung fir angemietete Lagerflachen ist fallig. Der Uberweisungsbetrag lautet:
1.000,00 EUR.

Fir die Produktion werden Farben laut Materialentnahmeschein entnommen:
40.300,00 EUR.

Ein Kunde zahlt eine féllige Ausgangsrechnung per Bankiiberweisung: 498.500,00 EUR.

Eine fallige Liefererrechnung wird tiberwiesen: 7.600,00 EUR.

Fir die Buchhaltung wird ein neues PC-System gekauft. Die Bezahlung erfolgt mit
Bankscheck: 30.000,00 EUR.

Die Hausbank bucht Zinsen fiir das Darlehen vom Bankkonto ab: 700,00 EUR.
Bliromaterial wird in bar gegen Erhalt einer Quittung gekauft: 120,00 EUR.
Die Kfz-Steuer wird vom Bankkonto abgebucht: 280,00 EUR.

Verkauf aller produzierten Stoffballen gegen Ausgangsrechnung mit einem Zahlungsziel
von 20 Tagen ab Rechnungsdatum: 712.500,00 EUR.

©PBe6 U0 ® © ®e ©® 0|

Erlautern Sie hinsichtlich der buchhalterischen Behandlung den Unterschied zwi-
schen dem Kauf von Blromaterial und dem Kauf eines Gegenstandes der Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

b) Buchen Sie die Anfangsbestande lber das EBK im Hauptbuch.
c) Buchen Sie die Geschéftsfalle im Grund- und Hauptbuch.

d) Ermitteln Sie den Erfolg des Unternehmens und schlieRen Sie die Bestandskonten
ab.

e) Erklaren Sie die Begriffe Aufwand und Ertrag bzw. Umsatzerlose.

8

Sie arbeiten in der Color Chemie AG, die insbesondere Farbstoffe zum umweltvertrag-
lichen Farben und Bedrucken herstellt. Rohstoffe bei der Color Chemie AG sind Harze,
Polyurethan und Anilin. Als Hilfsstoffe gelten Titandioxid und Polymere. Zum 31.12.
des vorangegangenen Jahres ermittelte die Color Chemie AG folgende Besténde in
TEUR (Tausend Euro), die nun als Anfangsbestande dienen sollen:
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Grundstiicke und Gebaude 373.000 TEUR; Maschinen 2.100.000 TEUR; Fuhr-
park 18.000 TEUR; Betriebs- und Geschaftsausstattung 216.000 TEUR; Rohstoffe
800.000 TEUR; Hilfsstoffe 200.000 TEUR; Betriebsstoffe 19.000 TEUR; Forderungen
a. LL 1.515.000 TEUR; Bank 536.000 TEUR; Verbindlichkeiten geg. KI 1.824.000 TEUR;
Verbindlichkeiten a. LL 996.000 TEUR; Eigenkapital ?

Einzurichtende Erfolgskonten:

Aufwendungen fiir Rohstoffe, Aufwendungen fiir Hilfsstoffe, Aufwendungen fir
Betriebsstoffe, Lohne, Gehalter, Zinsaufwand, Umsatzerldse, Zinsertrage.

Nr. | Geschaftsfalle

(@ | Eingangsrechnung iiber den Kauf von Harzen (iber 1.200 TEUR. Zahlungsziel: Innerhalb
von 30 Tagen ab Rechnungsdatum.

® |Eingangsrechnung liber den Kauf von Polymeren tiber 300 TEUR. Zahlungsziel:
Innerhalb von 12 Tagen ab Rechnungsdatum.

® | Die Léhne der Produktionsmitarbeiter werden per Bankiiberweisung beglichen:
14.450 TEUR.

@ | Die Gehalter der angestellten Mitarbeiter werden tiberwiesen: 2.000 TEUR.

(® | Fur ein bestehendes Darlehen erfolgt eine Teilrlickzahlung tiber 500 TEUR.

® | Fur das verbleibende Restdarlehen sind die Zinsen fallig. Diese werden per
Bankabbuchung eingezogen: 2.000 TEUR.

@ | Aus dem Wareneingangslager werden Harze fur die Produktion entnommen. Der
Materialentnahmeschein lautet iber 270.000 TEUR.

Fur die Produktion werden laut Materialentnahmeschein Polymere entnommen:
100 TEUR.

©® | Fur die Nutzung von Strom wird an das Versorgungsunternehmen Gberwiesen:
200 TEUR.

@ | Verkauf der produzierten Farbstoffe gegen Ausgangsrechnung mit einem Zahlungsziel
von 15 Tagen ab Rechnungsdatum: 321.000 TEUR.

@ | Die Color Chemie AG erhélt eine Gutschrift der Bank Gber Guthabenzinsen in Hohe von
100 TEUR.

a) Buchen Sie die Anfangsbestéande Gber das EBK im Hauptbuch.
b) Buchen Sie die Geschéaftsfalle im Grund- und Hauptbuch.
¢) Ermitteln Sie den Erfolg des Unternehmens und schlielRen Sie die Bestandskonten ab.

Das Eigenkapitalkonto der BiiKo OHG wies am 01.01. eines Jahres einen Anfangs-
bestand von 160.000,00 EUR aus. Am 31.12. des Jahres wurden ein Anlagevermo-
gen von 755.800,00 EUR ermittelt und ein Umlaufvermdgen von 128.300,00 EUR. Die
Schulden beliefen sich insgesamt auf 750.000,00 EUR.

Ermitteln Sie den Erfolg der BiKo OHG in jenem Jahr.

Ordnen Sie die folgenden Geschéftsfalle den folgenden Kriterien zu:
@ wirkt sich gewinnmindernd aus

@ wirkt sich gewinnerhéhend aus

® wirkt sich nicht auf den Gewinn aus

Geschaftsfalle Zuordnung

Anmerkungen

a) Einkauf von Schreibpapier

b) Kauf eines Schreibtisches

c) Verkauf von fertigen Erzeugnissen

d) Gutschrift von Zinsen

e) Gutschrift fir die Vermietung eines Bliroraumes

f)  Entnahme von Rohstoffen

g) Tilgung eines Darlehens

h) Banklastschrift fiir die Zahlung von Zinsen fiir das Darlehen

i) Zahlung einer Werbeanzeige in bar

i) Entnahme von Hilfsstoffen

k) Zahlung von Léhnen per Bankiberweisung

I)  Zahlung einer Reparatur fiir eine Maschine

Kunde zahlt eine noch offene Rechnung per BanklUberweisung

3

n) Zahlung einer noch offenen Liefererrechnung per Banklberweisung

© MERKUR VERLAG RINTELN
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Kompetenzcheck

} Kann-Liste: Grundlagen der Buchfiihrung Il

O Erfolgskonten

Ich kann ... Information Aufgaben Eigene Kompetenzeinschatzung
: den Unterschied zwischen : Kapitel :B.58, Nr. 1
: Aufwands- und Ertragskonten :B.52 Nr. 2
: erlautern und Beispiele nennen. 554, Nr. 3

[Ok:

: Aufwendungen und Ertrage : Kapitel .4, b.3 : B.69, Nr. 1

: buchungstechnisch erfassen : ‘B7d Nr. 2,3
: und die Erfolgskonten tber :

: das Gewinn- und Verlustkonto

: abschlieRen.

[0ks

4L :

: mithilfe von Aufwendungen : Kapitel 5.9 6.3 Nr. 1

: und Ertragen den Erfolg eines : , Nr. 2, 3
: Unternehmens ermitteln. :

(e

 das Gewinn- und Verlust-Konto : Kapitel 5.4, 63 : .69 Nr. 1 : :
: Uber das Eigenkapitalkonto : ‘B-7d, Nr. 2,3
: abschlieRRen. :

B

: eigene Erganzungen

2.0

Wissen Fertigkeiten Sozialkompetenz Selbststandigkeit
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} Fallsituation: Wenn die Kapazitaten eng werden

oo o

Flr den nachsten Monat liegt der BilKo OHG ein Grof3auftrag von der Color
Chemie AG zur Fertigung von 1.000 Seminarstiihlen vor. Voraussetzung flr
die Auftragsvergabe ist allerdings, dass die BliiKo OHG die Konferenzraume
der Color Chemie AG zusatzlich mit Flipcharts auf Rollen ausstattet. Es gilt der
USt-Satz von 19 %.

® Um den GroRauftrag termingerecht erledigen zu kénnen, hat sich die

BiKo OHG entschlossen, einen Teil der Riickenlehnen und der Sitzplatten
fertig von der Caesar GmbH in Mlinchen anliefern zu lassen. Die Caesar
GmbH stellt in Rechnung: 700 Rickenlehnen nach Vorgaben angefertigt
mit 45,00 EUR pro Stlick netto + 8,55 EUR USt, zahlbar innerhalb von
7 Tagen.

@ Die BiiKo OHG hat zugestimmt, die Konferenzrdume der Color Chemie AG

mit den gewtnschten Artikeln auszustatten. Aul3erdem sieht das Unter-
nehmen die Mdéglichkeit, mit dem Angebot dieser Artikel sein Sortiment
auszuweiten und seine Marktposition zu verbessern. Die Flipcharts auf
Rollen missen zugekauft werden. Als glinstigster Lieferer hat sich die
Orga — Konferenztechnik AG in Berlin herausgestellt. Die Orga — Konfe-
renztechnik AG stellt in Rechnung: 50 Flipcharts auf Rollen mit 275,00 EUR
pro Stick netto + 52,25 EUR USt, zahlbar innerhalb von 10 Tagen.

® Es werden alle 700 fremdgefertigten Riickenlehnen dem Lager entnom-

men und in die Produktion gegeben, um die Seminarstihle fertigzustellen.

® Die BiiKo OHG verkauft die 1.000 Seminarstiihle an die Color Chemie AG

mit 345,00 EUR netto + 65,55 EUR USt pro Stick. Sie stellt weiterhin in
Rechnung 30 Flipcharts auf Rollen zu 350,00 EUR netto + 66,50 EUR USt
pro Stlick. Die Rechnung ist zahlbar innerhalb von 30 Tagen.

® Laut Inventur sind zum 31. Dezember des Jahres noch 20 Flipcharts auf

Rollen im Lager vorhanden.

Anwendungsaufgaben

1.

Erlautern Sie, inwiefern die Einkaufe (s.o. die Vorgange @ und @) Besonderheiten
gegeniber den bisherigen Einkdufen der BliiKo OHG aufweisen. Informieren Sie sich
in der nachfolgenden Info-Box und nutzen Sie dazu auch lhren Kontenrahmen.

Vorgang (D)

Vorgang (2)
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2. Ermitteln Sie fur die Vorgange D-® jeweils die Werte, die zu buchen sind. Buchen
Sie mithilfe des Kontenrahmens die Geschaftsfalle O bis ® im Grundbuch. Fir die
eingelagerten Flipcharts ist der Wertansatz zum Ende des Jahres mithilfe des § 253 (1)
HGB zu finden (siehe Info-Box ab [B.111).

BT
S e e R e L nEUR

©)

@

®

O]

O]

®
Grundbuch:
T
Nr. Buchungssatz Soll Haben 1

@ : Vorgang @:
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Aus unserem Programm:

- Gotte | Gotte | Holscher | Keiser

Wertschopfungsprozesse analysieren und beurteilen

| Konzeption | Die Themenkreise werden mithilfe exemplarischer, didaktisch

reduzierter Fallsituationen und Anwendungsaufgaben erarbeitet. Dadurch Gite Gt .

erfolgt eine Verknilipfung von Handlungs- und Fachsystematik. Der Ein- Wertsch; el

satz von Modellunternehmen unterstiitzt die Anschauung, erleichtert die analysi °pf”"95prozesse
Ysieren und beurtejep, @

Keiser

inhaltliche und mehrperspektivische Auseinandersetzung und bietet einen
exemplarischen Fundus an konkreten betrieblichen Handlungssituationen.

Erganzt werden die Anwendungsaufgaben durch vertiefende Ubungsauf-
gaben. Inhaltliche Grundlage fir die Erarbeitung der Anwendungs- und
vertiefenden Aufgaben bilden neben den Fallsituationen die Info-Boxen.
Fachsystematische Zusammenhange werden hier anschaulich erklart.

| Inhalt | Aufgaben und Ziele der KLR | Vollkostenrechnung (Ergebnista-
belle, Zuordnung von Kosten, Zuschlagskalkulation mithilfe der Kosten-
stellenrechnung, BAB - einfach, erweitert, mehrstufig; Ermittlung der
Gemeinkostenzuschlagssatze und der tatsachlichen Selbstkosten eines

lsituationen * Fachwissen

Erzeugnisses [Kostentragers], Zuschlagskalkulation auf Normalkosten- Kompetenzentyicy
basis und Ermittlung von Kosteniiber- und Kostenunterdeckung, Ange- i M Rechnungsuesen
botskalkulation als Vorkalkulation, Nachkalkulation als Kontrolle der

Angebotskalkulation, Maschinenstundensatz, Aquivalenzziffern-/Divi- Me"kUl'-Nr. 1032
sionskalkulation) | Teilkostenrechnung (Entscheidung bei Annahme

eines Zusatzauftrags mithilfe der Deckungsbeitragsrechnung, Bestim- “

mung von Gewinnschwellenmenge und Preisuntergrenzen, relativer
Deckungsbeitrag) | Investitionsrechnung.

- Gotte | Gotte | Holscher | Keiser | Vortmeier

Betriebswirtschaftliche Prozesse

Unternehmen als komplexes wirtschaftliches und soziales System | Abwicklung eines Kundenauftrages

| Konzeption | Die Themenkreise werden mithilfe exemplarischer, didaktisch
reduzierter Fallsituationen und Anwendungsaufgaben erarbeitet. Dadurch
erfolgt eine Verknipfung von Handlungs- und Fachsystematik. Der Einsatz
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1 exemplarischen Fundus an konkreten betrieblichen Handlungssituationen.

Erganzt werden die Anwendungsaufgaben durch vertiefende Ubungsauf-
gaben. Inhaltliche Grundlage fir die Erarbeitung der Anwendungs- und
vertiefenden Aufgaben bilden neben den Fallsituationen die Info-Boxen.
Fachsystematische Zusammenhange werden hier anschaulich erklart.

| Inhalt | Das Unternehmen, seine Leistungen, seine Ziele und seine
Anspruchsgruppen | Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen
| Rechtsordnung als Rahmenbedingung fiir unternehmerische Entschei-
dungsprozesse | Rechtsform der Unternehmung als Rahmenbedingung
fur unternehmerische Entscheidungsprozesse | Kundenauftragsbearbei-
tung | Beschaffungsentscheidungen zur Ausfiihrung des Kundenauf-
trages | Bestellentscheidungen | Wareneingang, Schlechtleistung und
Nicht-Rechtzeitig-Lieferung | Lagerung und Auslieferung der Erzeug-
nisse | Zahlungsabwicklung.





